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IVADAS

Strateginis planas — tai veiklos programa penkeriy mety laikotarpiui. Jame numatomas nenutriikstamas procesas jstaigos visuotinai aptartiems
galutiniams tikslams pasiekti. Strateginis planas padeda numatyti ir kontroliuoti aplinkoje vykstancius procesus (miesto, mikrorajono, jstaigos), islaikyti
veiklos tgstinumg, vienyti bendruomeng ir nukreipti jos veiklg svarbiausiy tiksly link.

Vilniaus lopselio-darzelio ,,Gudrutis® strateginio plano tikslas — efektyviai organizuoti ugdymo jstaigos veiklg, telkti jstaigos bendruomene
aktualioms problemoms spresti, numatyti kaip bus jgyvendinti ugdymo jstaigos veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti teisingg jos vystymosi kryptj ir
prioritetus, planuoti kaitos pokycius.

Darzelio strateginiam planui 2018-2022 metams rengti sudaryta darbo grupé 2017 m. rugséjo 11 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-114, j kurios sudétj
itraukti ugdymo jstaigos administracija, pedagogai, tévy atstovas. Rengiant darZelio strategini plang buvo laikomasi konceptualumo, visapusiskumo,
perspektyvumo, vieSumo, bendradarbiavimo, partnerystés ir veiksmingumo principy. Parengta strategija sudarys optimalias salygas Vilniaus lopseliui-
darzeliui ,,Gudrutis* biti kokybiSka, patrauklia ir savita ugdymo jstaiga.

Rengiant jstaigos strateginj plang vadovautasi:

e Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu (1991 m.);

e Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymu;

e Valstybine $vietimo 2012-2022 mety strategija;

e Lietuvos pazangos strategija ,,.Lietuva 2030 (2012 m.);

e Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos 2016-2018 mety strateginiu planu;

¢ Vilniaus miesto savivaldybés 2010-2020 mety strateginiu planu;

e Lopselio-darzelio veiklos jsivertinimo rezultatais (2013-2017 m.);

e Visuomenés poreikiais, esama situacija, iSoriniais ir vidiniais veiksniais bei atsizvelgiama j turimus Zzmogiskuosius ir materialinius iSteklius.
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1. BENDROSIOS ZINIOS

¢ Vilniaus lopselis-darzelis ,,Gudrutis®.

e Darzelis jsteigtas 1958 m. ir jam suteiktas Nr.14. Vilniaus miesto Tarybos 1996 m. jstaigai suteiktas pavadinimas ,,Gudrutis®.

e Darzelio steigéjas — Vilniaus miesto savivaldybés Taryba, adresas — Konstitucijos pr. 3, LT-09601 Vilnius. Darzelio veikla kuruoja Vilniaus
miesto savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto departamentas, kodas — 9163147, adresas — Konstitucijos pr. 3, LT-09601 Vilnius.

e Institucijos grupé — ikimokyklinio ugdymo jstaiga, tipas — lopSelis-darzelis, juridinis statusas — juridinis asmuo.

e Ugdymo kalba — lietuviy.

e Ugdymo forma — dieniné.

¢ Pagrindiné veiklos raiSis — ikimokyklinis ugdymas (su prieSmokyklinio ugdymo grupémis).

e Darbo rézimas — 5 dieny darbo savaité su 12 val. darbo dienos trukme.

e Darzelis yra Vilniaus savivaldybés biudzeting, nesiekianti pelno ikimokyklinio vaiky ugdymo institucija, padedanti tévams vykdyti vaiky
ugdymo funkcijas. Ji savo veikla grindZia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Svietimo ir kitais jstatymais, Vyriausybés nutarimais, Svietimo ir mokslo
ministerijos, steigéjo norminiais teisés aktais ir darzelio nuostatais.

e Vilniaus lopSelis-darzelis komplektuojamas vadovaujantis Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2015 m. geguzés 28 d. sprendimu Nr. 1-57
(2015 m. lapkri¢io 11 d. Vilniaus miesto savivaldybés tarybos sprendimo Nr. 1-235 redakcija) patvirtintu ,, Vaiky priémimo j Vilniaus miesto Savivaldybés
Svietimo jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes organizavimo tvarkos apraSu®.

Darzelis jregistruojamas, perregistruojamas ir iSregistruojamas jstatymy nustatyta tvarka.

e Darzelio adresas — Traky g. 12, LT-01132 Vilnius. Tel. (8 5) 262 8805, faks.(8 5) 262 9439, el. p. rastine@qudrutis.vilnius.Im.lt



mailto:rastine@gudrutis.vilnius.lm.lt

2. BENDROSIOS NUOSTATOS

Istaigos savitumas.

Istaiga jsikiirusi Vilniaus senamiestyje (miesto kultiirinio gyvenimo centre), — jdomios architektiiros gyvenamajame 3-jy auks$ty name su vitrininiais
langais. Numatoma/rekomenduojama netipiné ugdymo(si) aplinka: Traky gatvé ir jos kiemeliai, PranciSkony baznycia ir jos aplinka, Ridininky aikste,
Lietuvos teatro, muzikos ir kino muziejus bei jo skverelis, mokymo jstaigos, parody salés, Mokytojy namai, bei kita vaiky ugdymui tinkama aplinka.
Istaigoje propaguojamas ugdymas netradicinése erdvése - ugdytiniai su pedagogais turi galimybe¢ kasdien keliauti po Vilniaus senamiestj - grozétis, pazinti,
tyrinéti iStisus metus. Rengiame ir dalyvaujame projektuose, renginiuose su Vilniaus piliy valstybinio kultrinio rezervato direkcija, Vilniaus mokytojy
namais, Adomo MickeviCiaus biblioteka ir t.t. Tai sudaro prielaidas tautiSkumo pradmeny formavimui(si) ir savo miesto pazinimui per tiesioginj
prisilietimg. Vilniaus legendos, sakmés, padavimai ir visa senamiesCio dvasia atgyja meninéje veikloje — miuzikluose (kasmetinis teatry festivalis
,.Zelektelis*), meniniy darby parodose.

Istaigoje yra dvi salés - meniniam ugdymui (meninio ugdymo pedagogé su vaikais muzikuoja, improvizuoja, rengia spektaklius (jkurta dainavimo
studija ,,Dainoréliai®) ir judriai veiklai skirta sporto sal¢ (vaikai rytais mankstinasi, vyksta kiino kultiiros uzsiémimai, kasmetiné sporto olimpiada, vaikai
zaidzia judrius Zaidimus). DarZelyje jkurta bibliotekele, kurioje naudingos literatiiros, jvairiy metodiniy priemoniy randa jstaigos bendruomené.

Istaigos bendrojo naudojimo patalpos, vitrininiai langai iSnaudojami vaiky, tévy ir pedagogy projekty, Svenciy bei renginiy eksponavimui. Darzelyje
rengiamos tévy-vaiky-pedagogy kiirybinés meno dirbtuves, téveliai kvieCiami dalyvauti tiek jstaigos, tiek grupés bendruose projektuose. Taipogi vykdomi
projektai, ekskursijos, iSvykos kurias siiilo patys ugdytiniai, jy Seimos [staigos aplinka atliepia tradicinés kultiiros dvasig, yra funkcionali, jauki ir skatinanti
jvairiy vaiko gabumy skleidimasi. Tokia aplinka sukuriama tévy ir pedagogy bendradarbiavimu.

Vilniaus lopSelis-darzelis ,,Gudrutis* bendradarbiauja su Vilniaus lopseliu-darzeliu ,,Kriviile”, Vilniaus lopseliu-darzeliu ,,Sadute*, Traky lopseliu-
darzeliu ,,Ezerélis®, Vilniaus Vytés Nemunélio pradine mokykla (rengiami bendri projektai), Vilniaus Simono Daukanto progimnazija, Vilniaus Jézuity

gimnazija, Vilniaus savivaldybés visuomenés sveikatos biuru, Lietuvos dailés muziejumi, Vilniaus piliy valstybiniu kultiiriniu rezervatu. Jstaiga turi
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tarptautinés ankstyvosios prevencijos programos ,,Zipio draugai® metodinio centro Vilniaus mieste statusg: daugumai pedagogy suteikta kvalifikacija dirbti
atlicka praktika, tyrimus, testus/uzduotis LEU studentai. Vaiky ugdymo procesas organizuojamas, vadovaujantis lopSelio — darzelio ,,Gudrutis®
ikimokyklinio ugdymo programa ir ,,Bendrgja prieSmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa®. Nuo 2017 mety Vilniaus lopselis-darzelis ,,Gudrutis* yra
Vilniaus miesto Naujamies¢io mikrorajono ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy metodinio biurelio ,,Spindulys® metodinis centras, kurio pirmininkeé
direktoriaus pavaduotoja ugdymui Martyna Komparskiené.

Siekiant pagerinti vaiky mityba, formuoti sveikos gyvensenos jgiidZius, jstaiga dalyvauja ES remiamose programose: ,,Pienas vaikams® ir ,,Vaisiy
vartojimo skatinimas mokyklose*.

Vaikuy poreikiai.

Siekiame, kad vaikas darzelyje bati saugus, laisvas, mylimas, gerbiamas, pastebétas ir pripaZintas. Siam tikslui pasiekti pedagogai stebi vaiko
individualius poreikius ir ugdydami stengiasi juos patenkinti, aktyviai diskutuoja, ieSko sprendimo budy ir priemoniy metodinés grupés susirinkimuose,
pedagogy posédziuose.

Vilniaus lopselis-darzelis ,,Gudrutis“ orientuojasi j vaiky poreikiy tenkinimg, gebéjimy ugdyma ir naujy atsiradimg, gerbiant vaiko pasirinkima,
tenkinant pagrindinius prigimtinius (saugumo, aktyvumo, zaidimo, bendravimo, savigarbos, savirais§kos) ir specialiuosius (gabiy, sutrikimy turinciy bei
socialinés atskirties Seimose auganciy) vaiky poreikius. Pirmas Zingsnis j gabiy vaiky ugdyma — vaiko gabumy atpaZinimas ir gebéjimy jvertinimas. [staigoje
1 grupes integruojami vaikai, turintys specialiyjy poreikiy, jiems sudaromos salygos ugdytis pagal jy gebéjimus, galias ir sukuriama tinkama ugdymo(si)
aplinka, Specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams teikiama korekciné, logopedo pagalba. Individualias vaiky ugdymosi problemas padeda spresti

Vaiko geroveés komisija.



Tévy ir vietos bendruomenés poreikiai.

Istaigg lankanc¢iy vaiky tévai vertina ugdymo krypc¢iy (tautiSkumo ir socialinio-emocinio kryptingumo) prasmingumg ir nauda vaikui bei realig
galimybe (geografiné padétis, pedagogy kvalifikacija ir kt.) jas kokybiskai realizuoti. Pedagogai, bendradarbiaudami su tévais, sugeb¢jo jrodyti Siy ugdymo
krypc€iy naudg ir svarbg vaikui ikimokyklinio amziaus laikotarpiu.

Ypatingas démesys skiriamas vaiko adaptacijai. Siuo laikotarpiu tévai kvie¢iami keleta dieny pabiti su vaiku grupéje kelias dienas, pabendrauti su
auklétoja, aptariant savo Seimos ypatumus bei poreikius, pasidalinant pasitilymais bei pasteb&jimais.

Tévai (globéjai) pripazistami tiesioginiais ugdymo(si) proceso dalyviais, drauge su pedagogais sprendzianciais vaiko ugdymo(si) turinio, rezultaty vertinimo
klausimus. Drauge su tévais aptariame vaiko ugdymo(si) tikslus, pasiekimus ir numatome tolimesnius ugdymo(si) zingsnius, taip uZztikrindami ugdymo(si)
perimamumg bei sékme.

Darzelio bendruomené aktyviai dalyvauja SenamiesCio senitinijos veikloje, puoseléjancioje ir saugancioje kultiirinj paveldg. Kartu su ugdytiniais
prisidedame prie organizuojamy renginiy ar akcijy, susijusiy su architekttrinio paveldo saugojimu. Rengiame aplinkosaugos temomis vaiky darby parodas,

kvieciame bendruomenés narius jsijungti j darzelio, miesto, rajono renginius bei Sventes.



3. ISORINE ANALIZE

Lietuvai jZzengus ] itin sparcios kaitos, kuping naujy pokyCiy amziy, esminiai dokumentai, reglamentuojantys mokyklos veikla, kelia naujus
reikalavimus ir asmeniui, ir visuomenei, ir ugdymo institucijai — suteikti vaikams kokybiska, jvairiapusj, inovatyvy ugdyma, vykdant tarpinstitucinj

bendradarbiavima, tenkinant kiekvieno vaiko poreikius.

Veiksniai Galimybés Grésmeés

Politiniali Vyriausybés programa ir jos jgyvendinimo priemonés, LR | Sisteminiai poky¢iai Lietuvoje — demokratiniy vertybiy susilpnéjimas,
Svietimo pakeitimo jstatymas 2011 m., Valstybés $vietimo | socialinés atskirties didéjimas, gyventojy emigracija, darbo rinkos
strategijos 2013-2022 m. nuostatos, Lietuvos pazangos | pokyciai jtakojo S$alies politinj gyvenimag bei Svietimo sistema.
strategija ,,Lietuva-2030%“, Vilniaus miesto savivaldybés | Nepakankamai modernizuotas pedagogy rengimas.

strateginis planas 2016-2018 m. Jie kelia naujus
reikalavimus ir asmeniui, ir ugdymo institucijai. Svietimo
politika susitelké } ugdymo kokybe, ugdymo turinio kaitg ir
jo prieinamuma kas salygoja lopSelio-darzelio ugdymo

programy atnaujinima.




Ekonominiai

Svietimo finansavimo reforma — galimybé uZtikrinanti
geresn] lopSelio-darzelio paslaugy prieinamumas ir kokybeé.
Nuo 2002 m. nuolat didéjo Svietimui skiriamos IéSos,
valstybés, savivaldybés biudzete. [statymiSkai jtvirtintos
Svietimo finansavimo nuostatos (mokinio krepselio),
atskleidzia valstybés poziiirio | Svietimg svarba.ES fondy
projekty, programy léSos — galimybé modernizuoti ir
renovuoti jstaiga, atnaujinant edukacines erdves ir patj
jstaigos pastatg. Nuo 2017 m. Vilniaus mieste padidinti
ikimokykliniy jstaigy auklétojy ir prieSmokyklinio ugdymo

specialisty atlyginimai.

Valstybés teikiamas finansavimas neatitinka jstaigos poreikiy.
Valstybés ir savivaldybés 1éSy pakanka lopseliui-darzeliui islaikyti, bet
ne jam renovuoti, at(si)naujinti.

Istaigos personalas neturi pakankamai jgudziy rengti paraiSkas ES

projektams.

Pedagogy padéjéjy atlyginimas neproporcingas miesto ekonominio

i§sivystymo lygiui.

Ekonomikos augimas sostinéje padidina atvykusiy skaiciy, o tuo pac¢iu
ir nepatekusiy  ikimokyklinio ugdymo jstaigas vaiky skaiciy

(didinamas vaiky skaicius grupése, nuo to kencia ugdymo kokybé).

Socialiniai ir

demografiniai

Vilniuje sudarytos galimybés grupéje aktyvios ugdomosios
veiklos metu dirbti dviem pedagogams — geréja vaiky
ugdymo kokybé, pedagogams atsiveria naujos galimybeés
kirybiSkai realizuoti save profesingje srityje.

Naujy migranty antplaidis salygoja migranty vaiky skaiciaus
padidéjima — auga vaiky socializacija. Teikiamomis
paslaugomis domisi Seimos 1§ kitos kalbinés aplinkos -
vaikai sékmingai iSmoksta valstybing kalbg ir ateityje

lengviau integruosis | Lietuvos gyvenima.

Istaigai stinga ikimokyklinio ugdymo pedagogy specialisty, dirba kity

sri¢iy  atstovai. Vyksta pedagogy kaita, konkuruojama su
nevalstybinémis ugdymo jstaigomis — tai neigiamai atsiliepia ugdymo
proceso kokybei.

Didéjant imigracijai, pedagogai dar néra tinkamai tam pasiruos¢ —
atsiranda poreikis pedagogams susipazinti su kity tauty kultiroms, bei

mokéti angly ar kt. kalbas.




Technologiniai

Diegiamos informacinés technologijos kei¢ia ugdymo/si
sampratg. Informacinés technologijos leidzia teikti neribota

informacijg, bei inovatyviai planuoti ugdymo(si) procesa,

Vyresnio amziaus pedagogai sunkiai jsisavina naujas technologijas.
Neracionalus informaciniy technologijy naudojimas (televizoriaus,

kompiuterio, kompiuteriniy zaidimy) kelia grésme ugdytiniy tiek

atveria naujas galimybes kirybiskai organizuoti patj | fizinei, tiek psichinei sveikatai.
ugdymo procesa.
Edukaciniai Keiciantis pedagogy mastymui ir orientuojantis ] | Didé¢ja vaiky, turinCiy sutrikimy (ypac elgesio ir emocijy) skaicius, bet

individualius vaiko poreikius, augant jy kompetencijai,
atsiranda didesné¢ ugdymo(si) programy jvairove, taikomi
Siuolaikiniai ugdymo metodai, diegiamos inovacijos.

Siuolaikinés technologijos

Dazniau naudojamos tampa

neatsiejama ugdymo proceso dalimi. Pedagogai noriai
dalijasi savo veiklos patirtimi ir kelia savo kvalifikacija.
Did¢ja ugdytiniy, dalyvaujanciy jvairiuose konkursuose ir

kitoje veikloje skaicius.

grupése vis dar néra mokytojy padejejy (specialisty) etaty. Ugdymosi

aplinkos nepritaikytos visapusiSkam specialiyjy poreikiy vaiky
ugdymui. Taipogi padaugéjo vaiky turinéiy kalbos ir komunikacijos
sutrikimy, bei kity sveikatos sutrikimy — tinkamai individualizuoti
ugdymo procesa, organizuoti spec. Ugdyma daZnai néra galimybiy, nes

néra specialisty teikianciy kompleksing pagalba.
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4. VIDINE ANALIZE

4.1. Organizaciné struktiira, jstaigos valdymas

Vilniaus lopselis-darzelis ,,Gudrutis* savo veiklg organizuoja vadovaudamasis Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Svietimo ir
kitais jstatymais, Vyriausybés nutarimais, Vilniaus miesto savivaldybés tarybos sprendimais, Mero potvarkiais, Administracijos direktoriaus jsakymais,
Svietimo, kultiiros ir sporto departamento direktoriaus jsakymais, jstaigos nuostatais, veiklos programa, jstaigos darbo ir tvarkos taisyklémis, lopselio-
darzelio direktoriaus jsakymais, savivaldos institucijy (Istaigos tarybos, Pedagogy tarybos, Darbo tarybos) sprendimais, Vaiko gerovés komisijos, Pedagogy

atestacinés komisijos nutarimais.
Vilniaus lopselio-darzelio ,,Gudrutis® strukttrg sudaro (1 pav.):
1. Administracija — direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas tikio reikalams.
2. Pedagogai — grupiy auklétojos, priesmokyklinio ugdymo pedagogés, meninio ugdymo pedagogeé, logopedé.
3. Dietisté ir sveikatos priezitiros specialisté koordinuoja vaiky maitinimo bei sanitarinio-higieninio rezimo organizavima.
4. Aptarnaujantis personalas — auklétojy padéjéjos, viréjos, valytoja, skalbéja, pastaty ir statiniy priezitiros darbininkas, sargai, kiemsargis - riipinasi

Istaigos patalpy Svara ir higiena, organizuoja ir vykdo pastaty, inventoriaus, ugdymo priemoniy priezitirg bei apsauga.
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1. pav. Organizaciné valdymo struktiira
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Istaigai vadovauja direktorius. Jis skiriamas | pareigas atviro konkurso biidu ir atleidziamas i§ jy Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka.
Direktorius atsako uz vadybiniy funkcijy paskirstyma, uz jstatymy ir etikos normy laikymasi, uz lopselio-darzelio veiklos rezultatus ir visg jstaigos veikla.

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui organizuoja metodinj darbg darzelyje, analizuoja ir vertina ugdymo procesg jstaigoje, ugdymo rezultatus, teikia
profesing pagalbg pedagogams ugdymo proceso ir kitos veiklos organizavimo bei tobulinimo klausimais, stebi, analizuoja ir apibendrina pedagogy veikla,
inicijuoja ugdymo programy ir projekty, ugdymo priemoniy rengima, naujy ugdymo formy ir metody igyvendinimg.

Direktoriaus pavaduotoja tikiui vadovauja materialiniam apripinimui, jai pavaldus lopselio-darzelio aptarnaujantis personalas.

Informacija apie darzelio vadovus pateikiame 1 lenteléje.

Duomenys apie darZelio vadovus. 1 lentelé
Vardas, pavardé Pareigybé Vadybiné kvalifikaciné kategorija
Audra Tomoniene Direktore Il vadybiné.
Martyna Komparskiené Direktoriaus pavaduotoja ugdymui -
Snieguolé Suchockaja Direktoriaus pavaduotoja tikio reikalams -

Vilniaus lopSelyje-darzelyje ,,Gudrutis® veikia Sios savivaldos institucijos:

Darzelio taryba — auksciausia savivaldos institucija, telkianti tévus (globéjus) ir pedagogus svarbiausiems jstaigos tikslams ir uzdaviniams
igyvendinti, kurig sudaro 8 nariai (4 pedagogai ir 4 ugdytiniy tévai).

LopSelio-darZelio pedagogu taryba — nuolat veikianti savivaldos institucija. Ja sudaro direktorius, direktoriaus pavaduotoja ugdymui bei visi
lopselyje-darzelyje dirbantys pedagogai, sveikatos prieziiiros specialistai bei kiti ugdyma organizuojantys darbuotojai.

Darbo taryba — darbuotojy renkamas organas, atstovaujantis darbuotojy interesams profesiniais, darbo, ekonominiais ir socialiniais klausimais.

Lopselio-darzelio Darbo tarybg sudaro 3 darbuotojy atstovai.
13



Istaigoje nuolat veikia Vaiko gerovés komisija, Pedagogy ir pagalbos vaikui specialisty atestacijos komisija, Metodiné grupé. Aktualioms uzduotims

vykdyti sudaromos grupés arba komisijos: Ikimokyklinés programos rengimo, Strateginio planavimo ir prieziiiros, Veiklos kokybés jsivertinimo, Renginiy,

inventorizacijos, VieSyjy pirkimy ir Kitos.
4.2.Zmoniy istekliai
Zmogiskieji istekliai yra svarbiausias 3altinis, jgyvendinant i$sikeltus strateginius tikslus.

4.2.1.Ugdytiniai

Darzelj lanko vir§ §imto vaiky. Vaiky skaiciaus kaita per paskutiniuosius trejus metus pateikta 2-oje lenteléje.

Vaiky skaiciaus kaita. 2 lentele
Metai 2013 2014 2015 2016
Vaiky skaicius 127 131 103 126

I pateikty duomeny 2-oje lenteléje matyti, kad vaiky skaiius Siek tiek kinta. Tai jtakoja vaiky amzZiaus kaita — ankstesniais metais darzelj, kas keturi

metai darzelyje komplektuojamos dvi lopSelio amziaus grupés, todél bendras vaiky skai¢ius sumaze¢ja. Vaiky kaita pagal amziy pateikta 1-ame

paveikslelyje.
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2 M. 3 M. 4 M. 5 M. 6 M.

m2013m. ®m2014m. m2015m. 2016 m.

2 pav. Vaiky amziaus kaita (%).

Duomenys, pateikti 2-ame paveikslélyje, rodo, kad 2015 metais lopselio grupe lanké 17%, o 2016 metais lopselinio amziaus vaiky padaugéjo net iki
34% . 2013 m. ir 2014 m. lopSelinio amziaus vaiky skai¢ius buvo panasus. Maziausiai kito SeSiameciy skaicius. Penkiameciy 2014 metais padaugéjo iki 47
% , 0 2015 metais sumazgjo net iki 11 lyginant su 2014 mety duomenimis, tokio skirtumo priezastis, kad 2015 m. jstaigoje veiké viena tokio amziaus grupé,
0 2014 m. veiké 2 grupés. Didziausias trimeciy vaiky skaicius buvo 2013 metais net — 30 %, 2014 metais $is skaicius sumazéjo 21 % , 0 2015 m. ir 2016 m

mazai pakito - padidéjo vos 2% ir 3% nei 2014 metais.
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Priesmokyklinio ugdymo grupés vaikai 2013 metais sudaré 22 % visy darzelio vaiky. Zenkliai $iy vaiky skai¢ius iSaugo 2015 metais — net iki 31 %.
Tais metais darzelyje veike dvi prieSmokyklinio ugdymo grupés. 2014 metais buvo suformuota viena prieSmokyklinio ugdymo grup¢, kurios vaikai sudare

25,9% visy tais metais darzelj lankanéiy vaiky ir 2016 m. taipogi buvo viena prieSmokyklinio ugdymo grupé — 24 %.

Ugdytiniy pasikirstymas pagal lytj

68,00
62,00
53,00
47,00

2013 M. 2014 M. 2015 M. 2016 M.

Mergaités Berniukai
3 pav. Ugdytiniy pasiskirstymas pagal lyti (%0).
Pazvelge | 3-3 paveikslélj, aiskiai matome, kad berniuky nuo 2013 m. iki 2015 m. lanké darzelj daugiau nei mergaiciy, o 2016 metais situacija

pasikeité ir berniuky Siek tiek sumazéjo — mergai¢iy daugiau negu berniuky 10%. Tai jtakoja vaiky ugdomosios veiklos planavimg bei ugdymo

individualizavima.
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Lankyty ir praleisty dieny skaiciaus kaita 3 lentele

Metai Lankytos dienos Salyginai lankytos dienos | Nelankytos dienos Salyginai nelankytos dienos vienam
vienam vaikui vaikui

2013 m. 17848 141 12541 98,7

2014 m. 16027 122,3 12467 95,1

2015 m. 16969 164,7 11077 107.5

2016 m. 17364 137,8 2804 78

Duomenys, pateikti 3-oje lenteléje rodo, kad 2016 m. vaiky lankomumas padidéjo, nes tais metais pradéjo lankyti dvi gausios lopSelinio amziaus
grupes.
ISvados
e Ugdytiniy skai¢ius vidurkis per pastaruosius ketverius metus yra apie 122 vaiky.
e Nuo 2013 m. iki 2015 m. jstaigg daugiau lanké berniuky, o 216 m. — mergaiciy.

e 2016 m. vaiky lankomumas pager¢jo.

4.2.2 Tévai.
Dauguma tévy noriai jsijungia | ugdomaji procesa ir bendry sprendimy priémima, aktyviai dalyvauja kuriant aplinka, jgyvendinant ir inicijuojant
projektus, teikia sitilymus dél jstaigos veiklos organizavimo ir gerinimo. Tévy atstovai dalyvauja lopSelio-darZelio savivaldos institucijy veikloje, vaiky

ugdymo procese, gauna informacijg apie vaiko ugdymo(si) salygas ir rezultatus. DidZioji dauguma ugdytiniy gyvena ir auga pilnose Seimose.
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Tévai bendradarbiauja su pedagogais ir kitais specialistais, sprendziant vaiko ugdymo ir priezitros klausimus, padeda sudaryti reikiamas salygas vaiko

fizinei, protinei, dvasinei, dorovinei, socialinei raidai.

140
120 —
100 —

80 — O Daugiavaikés $eimos
60 —
40 —

20 | O Viso vaiky
o ] H

M@ Vaikai, turintys vieng i tévy

2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.

4 pav. Ugdytiniy tévy Seimyniné padétis.
Analizuojant Seimy socialing padétj, buvo jvertinta Seimos sudétis — pilnos ar daugiavaikés Seimos. IS 4 paveikslo matome, kad jstaigoje vyrauja

Seimos, auginancios 1-2 vaikus, didéja daugiavaikiy Seimy. Vaiky, turin¢iy tik vieng i$ tévy, jstaigoje yra labai mazai.

Materialiné Seimy padétis yra gera. Socialing paSalpg 2014 m. gavo tik viena Seima, kitais metais Seimy, gaunanc¢iy socialing pasalpa, nebuvo.
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ISvados
e Lopselyje-darzelyje ,,Gudrutis“ daugumos Seimy socialiné padétis yra gera, daugéja pilny daugiavaikiy Seimy, yra ir nepilny — dél to islieka
socialinés pagalbos Seimai poreikis.

e Tévai pageidauja, kad lopSelis-darzelis ne tik laiduoty vaiko saugg ir sveikatg, bet uztikrinty kokybiska ir visapusiskg vaiky ugdyma.

4.2.3.Ugdytojai

Istaigoje dirba 32 darbuotojai, is jy 13 pedagoguy: 10 ikimokyklinio ugdymo pedagogy, 1 prieSmokyklinio ugdymo pedagogas, 1 logopedas, 1 meninio
ugdymo pedagogas.

Administracijos atstovai—3, vienas i$ jy jgijes aukstajj universitetinj iSsilavinimg, 1 aukS$tajj neuniversitetinj iSsilavinima, 1 — baiges edukologijos
magistro studijas.

Direktorius turi 1l vadybing kategorijg, pedagoginio darbo stazas metai 33, vadybinio darbo stazas — 10.

Direktoriaus pavaduotoja ugdymui vadybinés kategorijos neturi, pedagoginio darbo stazas 19 mety, vadovauja antrus metus, turi mokytojo
metodininko kvalifikacing kategorija.

Pedagogy iSsilavinimas 4 lentele

Igytas i$silavinimas

I§ viso darbuotojy | Aukstasis IS juy ikimokyklinio | AukStesnysis I$ jy ikimokyklinio | Vidurinis
ugd. specialybés ugd. specialybés
15 14 12 1 - -
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Direktorius 1 1 1 - - -
Direkt. pav. 1 1 1 - - -
ugdymui

AukKlétojas 11 11 10 - - -
Meninio ugd. 1 - - 1 - -
pedagogas

Logopedas 1 1 - - - -

Aukstajj i$silavinimag yra jgije 11 auklétojy ir logopedas, aukstesnjjj i$silavinimg meninio ugdymo pedagogas.

Pedagoguy kvalifikacija 5 lentelé
Metai Auklétojas Vyresnysis auklétojas Auklétojas metodininkas Auklétojas ekspertas
2013 2 4 2 1
2014 2 4 2 1
2015 1 6 2 -
2016 2 5 2 -

20




Lopselyje-darzelyje 2013 m. m. ir 2014 m. m. dirbo 13 pedagogy, 0 2015m. m. ir 2016 m. m. — 12 pedagogai. Pagal iSsilavinimg beveik visi jstaigoje
dirbantys pedagogai buvo su aukstuoju universitetiniu issilavinimu (94,3% ) (4 lent.), o su aukstesniuoju i$silavinimu (6,7%).

Pagal kvalifikacijg, 2013 m. m. ir 2014 m. m. ir dauguma lopSelio-darzelio auklétojy apsigyne vyresniosios auklétojos kategorija (40 %), aukétojos-
metodininkés ir auklétojos kategorija turi (20% ) (5 lent). ir viena prieSmokyklinio ugdymo pedagogé jgijo mokytojos-ekspertés kvalifikacing kategorijg.
2015 m. m. 2016 m. auklétojy jgyjusiy vyresniosios auklétojos kategorija dirbo (66,7% ir 55,56%), aukétojos-metodininkés dirbo tiek pat (22,2 %).

Auklétojy ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogo darbo stazas 6 lentelé
Metai Iki 4 mety Nuo 4-10 metai Nuo 10-15 mety 15 mety ir daugiau
2013 1 3 1 5
2014 - 3 1 5
2015 - 4 1 4
2016 2 1 - 6

IS duomeny 6 lentelé¢je matome, kad pedagogy pasiskirstymas pagal darbo stazg pastaraisiais metais mazai kito, didZigja dauguma sudaré patyre
specialistai. Jy darbo stazas siekia daugiau nei 15 m., 2016 m. j pedagogiy kolektyva jsijungé dvi jaunos specialistés, kuriy darbo stazas mazesnis nei 4 m.

Jauny Zmoniy jsiliejimas ] jstaigos veikla ine$é entuziazmo, SiuolaikisSkesnio poziiirio j ugdyma.
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Direktoriaus pedagoginis darbo stazas — 33 metai, iSsilavinimas — aukStasis universitetinis, ikimokyklinio magistras, jgyta 2 vadybiné kvalifikaciné ir

auklétojo metodininko kvalifikaciné kategorijos. Direktoriaus pavaduotojos ugdymui pedagoginio darbo stazas — 19 mety, iSsilavinimas — aukstasis

universitetinis, jgyta auklétojo metodininko kvalifikaciné kategorija.

Lopselio-darzelio kolektyvas darbstus ir darnus. Svarbiausias s€ékmingo darbo garantas — geras mikroklimatas, bendradarbiavimas ir dalijimasis geraja

darbo patirtimi. RySkios pedagogy pastangos dalyvauti jvairiuose saviraiskos, kvalifikacijos tobulinimo renginiuose lopselyje-darzelyje, kitose Svietimo

istaigose, miesto, respublikos renginiuose.

Pedagogai nuolat tobulina savo kvalifikacija Pedagogy profesinés raidos centro, Lietuvos vaiky ir jaunimo centro, Mokymo ir informacijos centro, V§]

,,Vaiko labai“, Profesiniy kompetencijy tobulinimo centro, bei kt. rengiamuose seminaruose, metodiniuose uzsiésimuose, parodose bei konkursuose.

Analizuojant pedagogy amziaus kaitg tarp 2013-2016 m. m. stebima, kad daugiausia dirba 40-44 mety pedagogai.

Auklétojuy ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogo amzius 7 lentele
Pedagogy amzius | Iki 25m. 26-29m. 30-39m. 40-44m. 45-49m. 50-54m. 55-59m. | 60-64m. | Vir§ 65m.
Metai | 2013 m . 1 2 - 4 2 1 - - -
2014 m. - 1 2 3 2 - 1 - -
2015 m. - 1 3 3 2 - 1 - -
2016 m. 1 1 1 2 2 - 2 1 -
ISvados

Dauguma jstaigos pedagogy igij¢ universitetinj aukstajj iSsilavinima
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e Daugelis jstaigos pedagogy turi ikimokyklinio ugdymo vyresniojo auklétojo kvalifikacing kategorija.

e Istaigoje pedagogy amzius vyrauja nuo 26 iki 49 m.

4.2.4. Personalas

2, skalbéjas — 1, valytoja — 1, sargai — 3, statiniy priezitiros darbininkas — 1.

Duomenys apie pedagoginius darbuotojus 8 lentelé
Pedagoginiy darbuotojy skaicius AmZziaus vidurkis Stazo jstaigoje vidurkis
2016-09-01 duomenimis
13 44 8 mety

Duomenys apie aptarnaujantj personala 9 lentele

Aptarnaujancio personalo skaicius

2016-09-01 duomenimis

Amziaus vidurkis

Stazo jstaigoje vidurkis

16

54

12 mety

Personalo kaita

Perzitiréjus ir iSanalizavus darbuotojy asmens bylas nustatyta, kad per ketverius metus keitési tik auklétojo padéjéjas ir sekretorius.




ISvados

e Lopselyje-darzelyje dirba 16 aptarnaujancio personalo darbuotojy, 13 pedagoginiy darbuotojy.

e Visy darbuotojy amziaus vidurkis — 49 metai. Personalo kaita nedidelé.

4.3. Planavimo struktiira

e Lopselio-darzelio strateginis planas;

e Lopselio-darzelio kasmetiniai veiklos planai;

e Jstaigos ikimokyklinio ugdymo programa ,,Gudrutis “;

¢ Bendrojo prieSsmokyklinio ugdymo ir ugdymo(si) programa;

e Tarptautiné vaiky socialiniy jgiidziy ugdymo programa ,,Zipio draugai‘;

e Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos programa;

e Ikimokykliniy ir priesmokykliniy grupiy metiniai ir teminiai veiklos planai savaitei;

e Metinés veiklos planai;

e Vaiko gerovés komisijos metinis veiklos planas;

e Logopedo veiklos metinis veiklos planas;

e Meninio ugdymo metinis veiklos planas;

e Pirkimy planas;

¢ Visuomenés sveikatos priezitros specialistés /dietistés veiklos planas.

Planams sukurti sudaromos darbo grupés, o atskirais atvejais pasitilymai ir idéjos planams teikiami jvairiy susirinkimy ir pasitarimy metu. Strateginiam

planui ir metiniam veiklos planui sudaryti renkamos darbo grupés, o jy sudétis patvirtinama direktoriaus jsakymu. Jstaigos strateginis planas, metinis veiklos

planas teikiami Darzelio tarybos pritarimui ir tvirtinami direktoriaus jsakymu.
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Ikimokyklinis ugdymas vyksta pagal jstaigos ikimokyklinio ugdymo programg ,,Gudrutis®. Programos turinys orientuotas j vaiky visapusiska
ugdyma(si), butiniausiy vaiko poreikiy tenkinima.

PrieSmokyklinis ugdymas organizuojamas pagal ,,Bendrgja prieSmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa®, patvirtintg Lietuvos Respublikos Svietimo
ir mokslo ministro 2014 m. rugséjo 2 d. jsakymu Nr. V - 779. PrieSmokyklinio ugdymo grupése jgyvendinama tarptautiné socialiniy jgudziy ugdymo
programa ,,Zipio draugai.

Planai ir programos derinami, siekiant dermés, tarp jvairiy plany tiksly ir uzdaviniy. Planavimo formos ir procediiros nuolatos tobulinamos, siekiant kuo
didesnio visos jstaigos bendruomenés jsitraukimo j patj planavimo procesg. Su strateginiu planu ir metiniu veiklos planu darzelio bendruomené

supazindinama darbuotojy ir tévy visuotiniuose bendruomenés susirinkimuose.

ISvados
e Lopselio-darzelio strateginis planas, metiniai veiklos planai ir ugdymo programa dera tarpusavyje ir uztikrina ugdymo turinio dermg.
e [staigos bendruomené aktyviai dalyvauja rengiant metinius veiklos planus, juos koreguoja atsizvelgiant j veiklos prioritetus ir bendruomenés
lukescius. Metiniai veiklos planai derinami su Darzelio taryba. | planavimo struktiirg yra jtraukiama kuo daugiau bendruomenés nariy.
e Atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa ,,Gudrutis* tenkina ugdytiniy poreikius ir tévy liikes¢ius. Ugdymo turinys planuojamas vadovaujantis

»lkimokyklinio ugdymo metodinémis rekomendacijomis* bei atsizvelgiant j vaiky pasiekimus.

4.4. Finansiniai iStekliai

LopSelio-darzelio finansinius iSteklius sudaro: valstybés biudzeto 1éSos — ,,Mokinio krepSelis®, Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto 1¢Sos, ugdytiniy
tévy 1ésos, skirtos ugdymo procesui gerinti, materialinés bazés gerinimui bei stiprinimui naudojamos finansinés 1éSos gautos i§ 2 proc. labdaros paramos

1ésy.
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Lésos planuojamos racionaliai, naudojamos tolygiai. Sprendimai derinami su lopSelio-darzelio bendruomene, savivaldos institucijomis.
Bendruomené issamiai ir sistemingai informuojama apie gaunamas léSas, jstaigos iSlaidas. Apie jstaigos finansing biikle atsiskaitoma: jstaigos tarybos ir

pedagogy tarybos posédziuose, grupiy tévy susirinkimuose, bendruomenés informaciniame stende ir jstaigos internetiné€je svetaingje.

ISvados
e Lopselio-darzelio bendruomenés nariai dalyvauja planuojant 1¢Sas ir nuolat informuojami apie jy panaudojima.

e Nuo 2004 mety materialinés bazés gerinimui naudojamos finansinés 1éSos gaunamos i§ mokes¢iy mokétojy 2 proc. labdaros paramos fondo 1ésy.

4.5. Vidiné jsivertinimo sistema

Lopselio-darZelio veiklos kontrolé planuojama metams ir grindZiama iSorés ir vidaus norminiy teisés akty nustatyta tvarka. Kontrolés funkcijas atlieka
lopselio-darzelio vadovybé, savivaldos institucijos. Pagrindiniai vidaus dokumentai, pagal kuriuos vykdoma veiklos kontrolé, yra lopselio-darzelio nuostatai,
darbo tvarkos taisyklés, pareigybiy aprasymai. Pedagoginés veiklos priezitiros planui pritaria metodiné taryba, priezitira vykdo paskirti asmenys, apie veikla
informuojama metodiniuose pasitarimuose. Vaiky ugdymo pasiekimai vertinami du kartus metuose (ruden;j iki spalio 15 d. ir pavasarj iki geguzes 15 d.)
pagal ugdymo sritis ir kompetencijas. Pedagogai grupiy veiklos ataskaitas teikia metodinei tarybai, jy pagrindu mokslo mety pabaigoje rengiama lopselio-
darzelio veiklos ataskaita. Veiklos planai, ugdymo programos, vieSyjy pirkimy planai, vieSyjy pirkimy ataskaitos, metinés veiklos ataskaitos skelbiami
darzelio interneto svetainéje, pricinami visuomenei.

Kokybés tobulinimas yra biitina saglyga siekti ir jgyvendinti jstaigos vizija ir gerinti veiklos rezultatus. Todél lopselio-darzelio bendruomené, norédama
tobulinti jstaigos veikla bei siekdama ugdymo kokybés, nutaré jsivertinti veikla — atlikti jsivertinimg ,,Mokyklos bendruomenés nariy bendravimo ir

bendradarbiavimo kokybé®. Atlikus tyrimg paaiskéjo, kad jstaigg lankanciy vaiky téveliai yra patenkinti bendravimu ir bendradarbiavimu darzelyje, 94 %
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nurodé, kad gauna reikalingg su vaiko ugdymu susijusig informacijg, 84 % atsaké, kad sulaukia pagalbos i§ bendruomenés nariy. Darbuotajai jaucia
tarpusavio bendravimo ir bendradarbiavimo trukumg , teigiamai jvertina laiku gaunama reikiama darbui informacijg ir bendruomenés nariy pagalba.

Atliekamas vidinis jsivertinimas jstaigoje, taikant anketavimo metoda, kuris padeda iSrySkinti jstaigos stiprigsias ir silpngsias puses, jsivertinti savo
veiklos kokybe ir iSrinkti prioritetus, kg galétume pagerinti savo profesingje veikloje.

Vaiky ugdymo pasiekimai vertinami du kartus metuose (rudenj iki spalio 15 d. ir pavasarj iki geguzeés 15 d.) pagal ugdymo sritis. Pedagogai grupiy
veiklos ataskaitas teikia metodinei tarybai (gruodzio ir geguzés mén.), jy pagrindu mokslo mety pabaigoje rengiama lopSelio-darzelio veiklos ataskaita.
Veiklos planai, ugdymo programos, vieSyjy pirkimy planai, vieSyjy pirkimy ataskaitos, metinés veiklos ataskaitos skelbiami darzelio interneto svetaingje,
prieinami visuomenei.

Platusis vidinis jsivertinimas atlickamas kasmet pagal patvirtinta metodika. Atliekant vidinj jsivertinimg, dalyvauja visa jstaigos bendruomené.
Pagilintas vidinis jsivertinimas atlickamas pagal poreikj, tiriant pasirinktg sritj, tyrimy, anketavimo bei diskusijy budais.

Lopselio-darzelio higiening ir maisto kokybés priezitra vykdo Vilniaus miesto valstybiné maisto ir veterinariné tarnyba bei Vilniaus miesto
visuomenés sveikatos centras. Kasmet atlieckamas Darzelio maisto gamybos cecho vidinis jsivertinimas pagal geros higienos praktikos normas. Nuolating
pastato techning priezitira vykdo atsakingi darzelio darbuotojai, karta metuose prieziurg atliecka Daugiabu¢iy Namy Savininky Bendrijos Traky g. 12

specialistas.

ISvados
e Vidinis jsivertinimas pad¢jo jvertinti teigiamus ypatumus ir problemiskas sritis.
e Ugdytiniy téveliai patenkinti bendravimu ir bendradarbiavimu.

e Darbuotojai gauna darbui reikiamg informacijg ir pagalba.
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4.6. RySiy sistema.

Fiksuoto telefono rySio paslaugas jstaigai teikia AB ,,Telia®, interneto rysj ir kompiutering programing¢ jrangg prizitiri Vidaus reikaly ministerijos
valstybés jmoné ,,Infostruktiira“, saugaus valstybinio duomeny perdavimo tinklo operatorius. Skubi informacija perduodama el. pastu. Siuo metu jstaigoje
kompiuterizuota 5 darbo viety (prijungty prie interneto). Zinios apie jstaigos veikla visuomenei ir tévams skelbiamos Vilniaus miesto savivaldybés interneto

portale www.vilnius.lt, ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo plétros projekto interneto portale www.ikimokyklinis.It ir darZelio interneto svetainéje

http://www.qudrutis.vilnius.Im.lIt/ .

Lopselis-darzelis bendradarbiauja su jo veikla susijusiais juridiniais ir fiziniais asmenimis, vietos bendruomenés nariais, Lietuvos ir Vilniaus miesto
ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy asociacijomis, Vilniaus miesto ikimokykliniy jstaigy metodine taryba, metodiniu bireliu ,,Spindulys®, vie$aja jstaiga
,Vaiko labui“, saugaus eismo mokykla ir kitomis organizacijomis, dalyvauja jvairiose programose ir projektuose. Pastaraisiais metais pasiraSytos
bendradarbiavimo sutartys su Vilniaus lopseliu-darzeliu ,,Krivailé®, Vilniaus Vytés Nemunélio pradine mokykla, Simono Daukanto progimnazija, Jézuity
gimnazija, Vilniaus universitetu, Lietuvos dailés muziejumi, Vilniaus miesto visuomenés sveikatos biuru, Vilniaus apskrities Adomo MickeviCiaus vies$gja
biblioteka, Vilniaus kolegija, Vilniaus piliy valstybinio kultiirinio rezervato direkcija. Esame Vilniaus Naujamies¢io mikrorajono ikimokykliniy jstaigy

metodinio birelio ,,Spindulys* metodinis centras.

ISvados

o Lopselis-darZelis siekia biiti atviras visuomenei informacinéje erdvéje. Siuolaikinés informacinés technologijos naudojamos ugdymo proceso
pajvairinti ir kokybei gerinti. Sukurta intenetiné¢ svetainé atitinka LR Vyriausybés nutarimo Nr. 480 ,,D¢l bendryjy reikalavimy valstybés ir

savivaldybiy institucijy ir jstaigy interneto svetainéms apraSo patvirtinimo” aktualig redakcija.
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e Lopselyje-darzelyje virtuali aplinka prieinama visoms bendruomenés nariy grupéms, sukurta gerai veikianti tévy ir kity asmeny informavimo

sistema. Pedagogai s€kmingai naudoja IKT technologijas.

e [staiga palaiko glaudzius rysius su daugeliu jstaigy, kad kuo daugiau ir kokybiskiau galéty tenkinti vaiky poreikius.

5. SSGG ANALIZES SUVESTINE

10 lentelé

2016 mety SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) analizé:

STIPRYBES

SILPNYBES

Lopselio-darzelio veikla stabili, atvira, turi rySkius veiklos prioritetus
(vizija, misija, strategija), nuolat tobulinama.

Lopselio-darzelio savivaldoje dalyvauja tévai.

Dirba kompetentingi, kvalifikuoti ir nuolat tobuléjantys pedagogai.
Vadovali inicijuoja ir skatina inovacijy diegima, pedagogams
sudaromos sglygos maksimaliai iSnaudoti savo gebéjimus darbe.
Atnaujinta lopSelio-darzelio ,,Gudrutis* ikimokyklinio ugdymo
programa, kuri atitinka vaiko amziy, poreikius, interesus. Pedagogai
kirybisSkai modeliuoja ugdymo turinj, diegia naujoves.

Rengiami ir jgyvendinami nacionaliniai bei tarptautiniai projektai,

Daugéja vaiky su specialiaisiais ugdymosi poreikiais, lopselyje-darzelyje
neteikiama specialiojo pedagogo, psichologo pagalba. Nepakankamai i$plétota

Vaiko geroves komisijos veikla, teikiant pagalbg socialinés rizikos Seimoms.
Neefektyviai veikia jstaigos stebésenos, vertinimo ir jsivertinimo sistema.
Lopselio-darZelio bendruomené sunkiai jsitraukia j vadybos procesus.

Triksta idéjy vaiky fizinj aktyvuma skatinanciy veikly organizavimui.

Biitinas jstaigos santechnings jrangos ir stogo remontas.

Neturime teritorijos, kurioje galétume jsirengti laiko Zaidimy aiksteles vaikams.
Pagal atlikto giluminio vidaus jsivertinimo tyrimo iS§vadas pedagogai mano,

kad mikroklimatas jstaigoje néra pakankamai palankus.
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dalyvaujama savivaldybés organizuojamuose projektuose.

Istaigos pedagogai aktyviai dalyvauja tarptautinéje programoje
ikimokyklinio ugdymo jstaigoms ,, Zipio draugai®.

Igyvendinama specialiyjy poreikiy vaiky integracija. Jstaigoje dirba
logopedas.

Pagal atlikto giluminio vidaus jsivertinimo tyrimo i$vadas jstaigoje
vaiky tévelius/globéjus tenkina bendruomenés nariy bendravimo ir
bendradarbiavimo kokybé, taipogi paaiskéjo, kad téveliai/globéjai
teigia, jog istaigoje sudarytos tinkamos salygos vaikams jgyti
s¢kmingo bendravimo ir bendradarbiavimo pradmenis.

Geri rys$iai su socialiniais partneriais.

GALIMYBES

GRESMES

Tobulinti edukacines aplinkas.

Puoseléti ir islaikyti jstaigos tradicijas.

ISnaudoti projektinés veiklos teikiamas galimybes
bendruomeniskumo, tautiSkumo, etninés kultiiros, pilietiSkumo
ugdymui.

Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas, kompiuterinio raStingumo
tobulinimas.

Skatinti darbuotojy iniciatyvuma, kiirybiskumg naudojant turimus

Jau¢iamas ikimokyklinio ugdymo pedagogy stygius.
Nepakankamas 1€Sy tur¢jimas trukdo atnaujinti ugdymo priemones, baldus,
Isigyti modernig jrangg.

Dauggéja vaiky, turin¢iy ugdymosi sunkumy, emocijy ir elgesio sutrikimy.
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resursus.

Efektyviai naudojant gaunamas léSas, kurti funkcionalias edukacines
aplinkas, turtinti ir atnaujinti jstaigos aplinka.

Kviesti ] jstaigg specialistus, konsultuojancius kaip dirbti su spec.
poreikius turinéiais vaikais, vykdancius konsultacijas tévams.
Dalyvauti pedagoginés psichologinés tarnybos organizuojamuose
mokymosi ir paskaitose apie spec. poreikiy vaiky ugdyma. Skirti spec.
poreikius turintiems vaikams ikimokyklinio ugdymo auklétojo
padéjéja.

Tévy ir rémejy parama, 2 % pajamy mokescio parama.

Pedagogy profesinis tobul¢jimas leis siekti geresniy ugdymo rezultaty
bei tenkinti individualius ugdytiniy poreikius.

Organizuoti jstaigoje bendrus renginius, iSvykas, vykdyti projektus
itraukiant visg kolektyva, pasiskirstant funkcijomis.

Daugiau démesio skirti pedagogu/darbuotojy darbui reikalingos
informacijos pateikimui, kad ji laiku pasiekty adresata, jei reikia ir

kiekvieng dirbant] jstaigoje.
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6. STRATEGINES ISVADOS
e Jgyvendinami ugdymo planai, tenkinant vaiky poreikius ir tévy likeséiai, sickiant ugdymo kokybés.
e Uztikrinami glauddis rySiai su socialiniais partneriais, ugdytiniy tévais.
e Aktyvus darzelio bendruomenés bendravimas ir bendradarbiavimas.
e Taikomos pazangios metodikos, modernios ugdymo priemonés nuolat mokomasi.
e Pedagogai domisi planavimo procediiry kokybés gerinimo galimybémis, jy taikymu darbe, pagerina planavimo procediiry kokybe.
e Lopselyje-darzelyje tobulinamos jau sukurtos ir kuriamos naujos edukacinés aplinkos, skatinanc¢ios vaiky aktyvuma, sveika gyvensena.
e Lopselis-darzelis neturi pakankamai intelektualiniy resursy dalyvauti ES remiamuose projektuose, kurie uZztikrinty papildoma finansavima ir
materialinés bazeés gerinima.

e Uztikrinimas spec. poreikiy vaiky ugdymas.
7. MOKYKLOS STRATEGIJA
MISIJA
Teikti kokybiska inovatyvy ikimokyklinj ir priesmokyklinj ugdyma, puoseléjant vaiko emocinj sauguma bei individualius geb¢jimus. Skatinti

ugdytinius pazinti ir gerbti tautos kultiirg, miesto pavelds, tradicijas bendraujant ir bendradarbiaujant su Seima ir socialiniais partneriais.

VIZIJA
Tapti SiuvolaikiSka, efektyviai dirbancia, atvira edukaciniams poky¢iams ugdymo jstaiga, kurioje kiekvienas bendruomenés narys jaustysi saugus ir

galintis atskleisti savo kiirybines galias bei individualuma.
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FILOSOFIJA

Ugdymas organizuojamas vadovaujantis humanistinés pedagogikos holistiniu (visuminiu) pozitriu j ugdomg asmenyb¢ jos saviraidos procese,
nukreiptas | vaiko individualig pazanga be prigim¢iai svetimos prievartos ir visy su ja tiesiogiai susijusiy priemoniy. Prioritetas — vaiky poreikiai, kuriuos
bitina pastebéti, atsizvelgti ir tenkinti.

Drauge su Seima — vardan vaiko gerovés.

PRIORITETAI

e Padéti vaikui i$siugdyti savarankiSkumo, sveikos gyvensenos, pozityvaus bendravimo su suaugusiais ir vaikais, kiirybiSkumo ir mokéjimo mokytis

pradmenis.

e Teikti kokybiska, inovatyvy tautos kultiiros vertybémis grindziamg ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma(si).

8. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI
TIKSLAI

1. Puosel¢jant individualius vaiko geb¢jimus ir polinkius, ugdyti laisva, emociskai saugig ir kiirybingg asmenybe.

2. Kaurti patrauklig ir inovatyvig ugdymo(si) jstaiga, teikiancig kokybisSka ugdyma ir puoseléjancia fizine bei psichine vaiko sveikata.

UZDAVINIAI

1.1. Jgyvendinti paciy parengta ir atnaujintg ikimokyklinio ugdymo programa, siekiant ugdytiniy ugdymosi pazangos.

1.2. Telkti tévy, pedagogy bei socialiniy partneriy bendradarbiavima, siekiant emocinio ir socialinio saugumo.
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2.1. Gerinti vaiky ugdymo(si) materialing baze, jsigyjant inovatyviy ugdymosi priemoniy, plétojant informaciniy komunikaciniy technologijy
naudojimg ugdymo procese bei atnaujinti jstaigos patalpas ir inventoriy.

2.2. Sudaryti sglygas profesiniam pedagogy tobul¢jimui, kompetencijy plétojimui, gerosios patirties sklaidai jstaigoje, mieste.

9. PLANO STEBESENOS SISTEMA

Istaigos strateginio plano stebésenos grupe (toliau — stebésenos grupe) sudaro:

e jstaigos tarybos pirmininkas,

e nariai — direktoriaus pavaduotoja ugdymui, direktoriaus pavaduotoja tikio reikalams,

e du pedagogai.

Stebésenos grupé tvirtinama direktoriaus jsakymu.

Stebésenos grupés pagrindinis tikslas — vertinti jstaigos veiklos rezultatus ir koreguoti jos veikla: padéti sekti planavimo, organizavimo ir vadovavimo
eiga, gauti informacija, aiSkintis netikslumus, jy priezastis, surasti biidus nesklandumams Salinti.

Strateginis planas koreguojamas karta metuose. Stebésenos grupé posédziauja du kartus per metus. Analizuojamas strateginio plano jgyvendinimas.
Analizés rezultatai fiksuojami ir kasmet pristatoma bendruomenei.

Strateginio jstaigos plano stebésena atlieckama viso proceso metu visais lygiais.

UGDYMO JSTAIGU STRATEGINIU TIKSLU PASIEKIMO ANALIZES FORMA

Tikslas (irasyti tikslo pavadinimg)

UZdaviniai Planuotas pasiekimas Pasiektas rezultatas Planuoti finansiniai iStekliai | Panaudoti finansiniai iStekliai
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UZdavinys 1
(jrasyti pavadinimg)

ISvada apie pasiekta tiksla

Si forma pildoma kiekvienam strateginiam tikslui.

Plano koregavimas ir pratesimas. Strateginio planavimo grupé kiekvieny mety rudenj koreguoja strateginj plang ir iSvadas teikia stebésenos grupei.

Pritarus §iai grupei, planas yra papildomas arba koreguojama.

10. TIKSLU IGYVENDINIMO PROGRAMOS
| PROGRAMA.

1. Tikslas. Puoseléjant individualius vaiko gebéjimus ir polinkius, ugdyti laisva, emociskai saugia ir kiirybinga asmenybe.

Tikslo apraSymas. LopSelis-darzelis vykdo paciy sukurtg ikimokyklinio ugdymo programa ,,Gudrutis”, ,,Bendraja prieSmokyklinio ugdymo programa*
ir tarptauting programa ,,Zipio draugai“. Vaikams teikiamos logopedo, kiino kulttiros, visuomenés sveikatos prieZiiiros specialisty paslaugos.
Istaiga bendrauja ir bendradarbiauja su socialiniais partneriais, téveliais ir plecia rySius, rengia bendrus projektus, akcijas, iSvykas.

Siekiant $io tikslo jgyvendinimo, ypatingas démesys bus skiriamas individualiam ugdymo turinio planavimui ir vaiky pasiekimy vertinimui pagal LR
SMM rekomendacijas. Plétojama projektiné veikla, vykdomas nuolatinis ugdymo proceso vertinimas ir jsivertinimas, tikslinga tiriamoji analitiné veikla.

Bus skatinamas bendruomenés iniciatyvumas, atsakomybé, ieSkoma Siuolaikiniams tévams patraukliy informacijos perteikimo budy ir
bendradarbiavimo formy, aktyvinamas tévy ir socialiniy partneriy dalyvavimas vaiky ugdymo procese ir jstaigos gyvenime. [staigos rysiai taps tikslingais,

daranciais teigiamg poveikj kryptingam vaiky gebéjimy ugdymui.

UZdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas Finansiniy iStekliy poreikis | Planuojamas
(tukst. Eur.) igyvendinimo laikas
1 2 3 4 5
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1. 1. Jgyvendinti
paciy parengtg ir
atnaujintg
ikimokyklinio
ugdymo programa,
siekiant ugdytiniy

ugdymosi pazangos.

Atnaujinta ikimokyklinio
ugdymo programa
,,Gudrutis“. Ugdymo
turinys jgyvendinamas
rengiant jvairius jstaigos,
miesto, Salies ir tarptautinius
projektus.

Ugdymo organizavimas yra
samoningas, tikslingas,
lankstus, iSlaikantis
pusiausvyrg tarp pedagogo
planuotos ir vaiky sitilomos
veiklos.

Ugdymo turinio planavimas
ir vaiky pasiekimy
vertinimas vykdomas
vadovaujantis
,lkimokyklinio amziaus
vaiky pasiekimy aprasu® ir

»lkimokyklinio ugdymo

Igyvendinama atnaujinta

ikimokyklinio ugdymo

rograma ,,Gudrutis®, orientuota
b

1 Siuolaikinio vaiko poreikius ir

tévy likescius.

] ugdymo turinj integruojama

papildoma tarptautiné

programa ,,Zipio draugai®,

ugdytiniy emocinio saugumo

uztikrinimui.

Ugdytiniy tévai

dalyvauja vaiky pasiekimy
vertinimo procese kartu su
pedagogais.

Tobulinamos specialiyjy
poreikiy vaiky individualios
ugdymo(si) programos.
Kiekvieng pusmetj vykdoma
nuolatiné ugdymo proceso

stebésena, vertinimas ir

50

2018-2022 m.
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metodinémis

rekomendacijomis.

isivertinimas. Sistemingai
atlickama rezultaty analizé bei
kartu su bendruomene
numatomos kryptys ugdymo

proceso tobulinimui.

1.2. Telkti tévy,
pedagogy bei
socialiniy partneriy
bendradarbiavima,
siekiant emocinio ir

socialinio saugumo.

Istaigoje bendruomenés
nariy bendradarbiavimas
nenuoseklus,

néra glaudaus
bendradarbiavimo tarp
atskiry darbo grupiy.
Tévai bendradarbiauja su
pedagogais, dalyvauja
ugdymo(si) procese,
projektuose.

Grupése aktyviuoju
ugdymo(si) veiklos metu
dirba du pedagogai.

Bendradarbiaujame su

Kiekvienas bendruomenés narys
suvokia bendro darbo
veiksmingumag ir svarbg siekiant
bendro tikslo.
Bendradarbiavimas tarp tévy ir
pedagogy vyksta sistemingas,
sudarantis prielaidas ugdymo(si)
testinumui Seimoje. Grupése
aktyviuoju ugdymo(si) veiklos
metu dirba du pedagogai.
Tesime bendradarbiavima su
esamais socialiniais partneriais
Ir uzmegsime rys$ius su naujais

socialiniais partneriais:

6,0

2018-2022 m.
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Vilniaus lopseliu-darzeliu
. Kriviile®, Vytés
Nemunélio pradine
mokykla, Vilniaus Simono
Daukanto progimnazija,
Vilniaus Jézuity gimnazija,
Vilniaus piliy valstybiniu
kulttriniu rezervatu,
Vilniaus savivaldybés
visuomenés sveikatos biuru,
Lietuvos dailés muziejumi.
daznai lankosi ir atlieka
praktika, tyrimus,
testus/uzduotis Vilniaus
universiteto studentai.
Bendradarbiaujame su
Vilniaus Naujamiescio
mikrorajono ikimokykliniy
istaigy metodinio birelio

,»Spindulys* jstaigomis.

nacionalinio muziejaus Lietuvos
Didziosios Kunigaikstystés
valdovy rimais, Lietuvos
nacionaliniu operos ir baleto
teatru, Traky lopSeliu-darzeliu
,,Ezerélis®, ,,Saugaus eismo
mokykléle®, Vilniaus
ikimokykliniy jstaigy metodiniu
bireliu ,,Versmé®“. Planuojame
rengti pozityvios tévystes
mokymus jstaigoje, kviestis jv.
sri¢iy specialistus tévams
konsultacijoms aktualiais
klausimais.

Tarsimés su ugdytiniy téveliais,
dietologais dél sveikatai

palankaus maisto valgiaraScio.

38




| PROGRAMOS PRIEMONIU APRASYMAS.

seminarai, konferencijos,

edukaciniai projektai.

veiklos ugdymo planavima.

Sukurta vaiky pasiekimy ir
paZangos vertinimy sistema
uztikrina Seimos ir jstaigos

ugdymo proceso

Finansavimo $altiniai
Priemoné Pasiekimo indikatorius Pasiekimo | Atsakinga LéSy Miesto Moki- | ES Privacdios
laikas institucija poreikis | savival- nio fondai, 1éSos, 2
(tukst. dybés krep- kita proc.
Eur.) 1éSos Selio uzsienio paramos
1éSos valstybiy | 1éSos
(tukst. | parama
Eur.)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1.1. UZdavinys. Igyvendinti paciy parengta ir atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa, siekiant ugdytiniy ugdymosi pazangos.
Dalinimasis darbo patirtimi, | Pedagogy veiklos savianalizé | Kasmet iki | Direktoriaus 5 1 3 1
pastebéjimais, pasitlymais ir kasmetiné refleksija 2022 m. pavaduotojas
su jstaigos pedagogais. skatina pedagogy profesinj ugdymui,
Mokymai, diskusijos, augima, tobulina vaiky pedagogai.
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perimamumg.
Pedagogai reflektuoja, atlieka
savianalizg.

Parengti projektai skirti
Lietuvos valstybés atkiirimo
Simtmecio pamingjimui,
ekologiniai, saugaus eismo,
socializacijos ir kt. projektai
praplecia ugdymo programos
igyvendinimg. ,,Gyvenimo
1giidziy ugdymo* programos
idéjos padeda ugdyti vaiky
socialinius bei emocinius

geb¢jimus.

1.2 Uzdavinys. Telkti tévy, pedagogu bei socialiniy partneriy bendradarbiavima, siekiant emocinio ir socialinio saugumo.

Atrasti nauji, Siuolaikiniams
tévams patraukliis
informacijos perteikimo

budai bei bendravimo ir

Greitas ir tikslus pasikeitimas
informacija.
Tévai aktyviis jvairiy

renginiy, projekty dalyviai ir

Kasmet iki
2022 m.

Direktoriaus
pavaduotojas

ugdymui.

6

1

3
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bendradarbiavimo formos:
mokymai, seminarai,
konsultacijos, disputai
tévams gyvai ir internetinéje
erdvé. Sukurta jstaigos
internetiné svetainé, veikia
grupiy elektroninis pastas,
idiegtas elektroninis
dienynas.

Telkti tévy, pedagogy ir kity
specialisty pastangas, kuriant
emocinio ir socialinio

saugumo aplinka.

organizatoriai, réméjai.
Aktyvus pedagogy, tévy ir
socialiniy partneriy
bendradarbiavimas uztikrina
vaiko gerove. Tévams,
istaigos bendruomenei
suteikiamos Vilniaus miesto
psichologinés-pedagoginés
psichologo konsultacijos

(grupinés, individualios).

I PROGRAMA.

2. Kurti patrauklig ir inovatyvia ugdymo(si) istaiga, teikianciag kokybiska ugdyma ir puoseléjancia fizine bei psichine vaiko sveikata.

Tikslo aprasymas.
Grupése jrengtos mobilios, estetiSkos, atitinkancios vaiky amziy ir jy poreikius edukacinés erdvés veiklai ir Zaidimams. Ypatingas démesys bus skiriamas

teigiamo psichologinio ir emocinio mikroklimato palaikymui. Bus atnaujinamas stogas, grupiy patalpos, sporto salés inventorius, jrengiama sienelé
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laipiojimui ir sudéta minksta grindy danga. Jgyvendinant sveikatos stiprinimo programa, suremontuoti virtuvés patalpas, jsigyti inventoriaus virtuvei.

Siekiant kryptingai jgyvendinti §j strateginj tikslg bus stiprinama jstaigos materialiné baz¢ — ieSkoma papildomo finansavimo galimybiy ir ES 1¢8y.

Pedagogai bus skatinami dalintis gergja patirtimi jstaigoje ir mieste. Bus sitiloma dalyvauti kursuose, mokymuose sickiant patobulinti informaciniy

technologijy taikymo ugdymo procese Zinias.

UZdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas Finansiniy iStekliy poreikis Planuojamas
(tukst. Eur.) jigyvendinimo laikas
1 2 3 4 5

2.1.Gerinti vaiky
ugdymo(si)
materialing bazg,
isigyjant inovatyviy
ugdymosi
priemoniy, plétojant
informaciniy
komunikaciniy
technologijy
naudojima ugdymo
procese ir
ugdymo(si) aplinkos
salygas.

Isigytas pakankamas kiekis
ugdymo(si) priemoniy.
Trijose grupése veikia
internetinis rysys, jsigyti 3
kompiuteriai, 2 plansetiniai
kompiuteriai,
kompiuterizuotos 7 darbo
vietos.

Keturiose grupése pakeista
grindy danga.
Modernizuotos visos
prausyklos ir sanitariniai

mazgai vaiky grupése.

Planuojama, kad padidinus
kompiuteriy skaiciy, bei
isigijus interaktyvig lentg
priesmokyklinéje grupéje,
pedagogai ir vaikai efektyviau
naudos IKT informacijai
perteikti bei ugdymo proceso
vaizdumui didinti. Padidés
informacijos perteikimo
galimybés elektroninéje
erdvéje. Kalbos ir tyrinéjimy,
konstravimo erdvés taps

patrauklesnés ugdytiniams.

120,0

2018-2022 m.
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Penkiy grupiy drabuzinése
pakeistos vaiky
persirengimo spintelés.
Isigyti muzikos saléje
suoliukai.

Suremontuotos abi laiptingés,
paaukstinti turéklai abiejose
laiptinése, atitinkancios
saugos reikalavimus,
uztikrinant vaiky sauguma,
1diegtas kodinis j¢jimas.
Atnaujintas medicinos
kabinetas.

Kasmet atliekama pastaty ir

statiniy techniné priezitra.

Atlikta stogo renovacija,
pakeistos grupiy durys ir
grindy dangos, atnaujintos
patalpos. Atliktas virtuvés
remontas, jsigyta nauja
virtuvés jranga siekiant
pagerinti gaminamo maisto
kokybe. Nupirkti nauji spec.
drabuziai darbuotojams.
Irengta sekretorés darbo vieta,
grupés papildyto naujais

baldais.

2.2. Sudaryti salygas
profesiniam
pedagogy
tobuléjimui,

kompetencijy

Pedagogai dalyvauja
specialiuose kursuose,
programose,
kiirybiskai modeliuoja

ugdymo turinj, diegia

Igyvendinama pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo
programa, kurioje numatyta
pedagogy gebejimy

tobulinimas uZsienio kalbos

6,0

2018-2022 m.
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plétojimui, gerosios
patirties sklaidai

jstaigoje, mieste.

naujoves,

rengia ir jgyvendina
projektus.

Kai kuriems pedagogams
triksta komandinio darbo
igudziy.

Stinga Ziniy ir uZsienio
kalbos jgiidziy rengiant
tarptautinio lygio projektus.
Nepakankamas
informaciniy
technologijy taikymas

ugdymo procese

mokéjimo ir IKT taikymo
srityse.

Pedagogai ir vadovai tobulina
kvalifikacijg ir savo
kompetencijas ne maziau kaip
dviejuose mokymuose per
metus. Pedagogai dalyvauja
mokymuose ne maziau kaip 3
dienas (18 val.) per metus. Du
pedagogai jgyja mokytojo
metodininko kvalifikacines
kategorijas.

Du pedagogai jgyja
vyresniosios ikimokyklinio
ugdymo auklétojos
kvalifikacines kategorijas.
Rengiami komandos stiprinimo
mokymai, organizuojamos

edukacinés iSvykos.
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II PROGRAMOS PRIEMONIU APRASYMAS.

Finansavimo §altiniai
Priemoné Pasiekimo indikatorius Pasiekimo | Atsakinga LéSy Miesto Moki- | ES fondai, | Privadios
laikas institucija poreikis | savival- | nio kita 1éSos, 2
(tukst. dybés krep- | uZsienio proc.
Eur.) 1éSos Selio valstybiy paramos
1éSos parama l1éSos
(tukst.
Eur.)
1 2 3 4 5 6 7 8 9

2.1. Uzdavinys. Gerinti vaiky ugdymo(si) materialing baze, jsigyjant inovatyviy ugdymosi priemoniy, plétojant informaciniy komunikaciniy
technologiju naudojima ugdymo procese bei atnaujinti jstaigos patalpas ir inventoriy.

LaipsniSkas jstaigos patalpy
atnaujinimas.

Stogo remontas.
Konvekcinés krosnelés,
plaktuvo, bulviy skutimo
masinos jsigijimas,
indaploviy valgykloje ir

grupéje isigijimas.

Atnaujinta jstaigos aplinka
turés poveik] vaiky
saugumui, sveikatai ir
estetiniam suvokimui.
Pagerés maitinimo

kokybé ir darbo

salygos virtuves
darbuotojams ir auklétojy

padéjéjoms.

Iki 2022 m.

Direktoriaus
pavaduotojas
ikio
reikalams,
direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui.

120,0

114,00

4,00
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Interaktyvios lentos, 7-iy
kompiureriy jsigijimas. IKT
priemoniy diegimas
kiekvienoje grupéje, muzikos
saléje ir logopedo kabinete.
Vaiky veiklai skirtos
priemonegs (tyriné¢jimui,
eksperimentams, mastymo ir
kalbos lavinimui).
Laipiojimo sienelés, minksty
grindy jrengimas Sporto

sal¢je.

Atnaujinta ir modernizuota
edukaciné aplinka skatinanti

kirybiska, inovatyvy ir

visapusiska ugdymo procesa.

2.2. Uzdavinys. Sudaryti salygas profesiniam pedagogu tobuléjimui, kompetencijy plétojimui, gerosios patirties sklaidai jstaigoje, mieste.

Kvalifikacijos tobulinimo
kursai, mokymai, seminarai,
vadovy ir pedagogy
vertinimai.

Internetinés erdvés,

informaciniai leidiniai.

Tobul¢ja pedagogy
kompetencija, kvalifikacija,
stipréja motyvacija.
Veiksmingai dalijamasi
geraja darbo patirtimi.

Istaigoje teikiamas

Kasmet iki
2022 m.

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas

ugdymui.

6,0

3,0

2,5

ES fondo
remiami

seminarai.

0,5
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Tobulinimo(si) projektai,
konkursai ir kt.
Metiniai pedagogy veiklos

vertinimo pokalbiai.

kokybiskas ugdymas.
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